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Majoritaire FrEn

Kalhyge se frotte a un confrére

Dans le portefeuille de Nehs Développement depuis 2016, le numéro 2 de la blanchisserie
professionnelle générant 243 M€ de chiffre d’affaires s’adosse au groupe familial Anett de
188 M€ de revenus qui le valorise entre 100 et 150 M€ et compléete ses positions
géographiques.
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Le numéro 2 de la location-entretien de linge et de vétements de travail Kalhyge (ex-Régie Linge)

s’adosse au groupe familial Anett. Son propriétaire depuis 2016, Nehs Développement, la filiale de

diversification de la Mutuelle Nationale des Hospitaliers, souhaitait se désengager. « Le secteur de

la blanchisserie, activité énergivore et de main d'ceuvre, a connu des évolutions depuis le Covid et a
été touché par I'inflation des codts de I’énergie et les difficultés de recrutement, témoigne Pierre-Guy
Hourguet, directeur général d’Anett. Parmi les trois challengers du marché, nous étions en bonne
position pour étre un acteur de la consolidation. » Anett avait déja été sollicité lors de la sortie de
Sagard, mais n’avait pas donné suite au regard des tailles respectives des deux acteurs a I’époque.
Vermeer Capital avait alors repris I’ex-RLD en 2013. Une décennie plus tard, le groupe familial de 188
M€ de revenus prend le controle de son concurrent dans le cadre d’une opération de gré a gré
facilitée par le cabinet de conseil en banque et assurance Ares. Nehs Développement réinvestit pour
détenir entre 5 et 20 % des titres, aux cotés du management du groupe. L’opération, valorisant
Kalhyge entre 100 et 150 M€ d’aprés nos informations, est financée par fonds propres et par une

dette bancaire en deux tranches co-arrangée par Société Générale et BPACA.

Des positions géographiques complémentaires
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Né en 1982 du regroupement de sept entreprises familiales, Régie Linge,

devenu Kalhyge en 2017 apres I’entrée de MNH a son capital et

I'intégration de 11 nouveaux sites, loue et entretien du linge professionnel
et d’équipements d’hygiéne pour des acteurs de la santé, de I'industrie,

de I’hotellerie-restauration ou des collectivités. Le groupe basé a Ivry-sur-

Seine a été tour a tour accompagné par Astorg, entre 1998 et 2006,
Pierre-Guy Hourquet, Anett . . . A Y
suivi par Sagard puis Vermeer Capital, avant d’étre consolidé dans Nehs
Développement. Aujourd’hui il cumule 30 sites ou il emploie 2 800 collaborateurs et se positionne
comme le numéro 2 du marché de la location-entretien de vétements et linge professionnels avec 243
M€ de chiffre d’affaires. Si la dette a été complétement refinancée dans le cadre du rachat, Kalhyge,
qui a a peine retrouvé un résultat opérationnel positif I'an dernier, reste déficitaire. Les implantations

géographiques viennent compléter celles d’Anett.

Une démarche RSE

Créé a Thouars dans les Deux-Sévres en 1935 par les grands-parents du
président actuel Jean-Paul Billy, Anett emploie 1 850 personnes sur ses
20 sites. « La masse salariale représente 40 % du PnL, donc nous avons
besoin d’un contrat social fort. Nous avons fait de la RSE un moteur en
étant le premier blanchisseur en France a investir dans le recyclage de

son eau de production permettant de limiter nos prélevements de 70 %

Jean-Paul Billy, Anett dans la nappe phréatique, explique Jean-Paul Billy. Kalhyge doit
retrouver de la performance opérationnelle et économique pour étre en capacité de mener sa transition
RSE, qui colte cher, et étre exemplaire d’ici cing ans. » Le nouvel ensemble réunit ainsi 430 M€ de
chiffre d’affaires et plus de 4 600 collaborateurs, confortant sa position de numéro 2 frangais dans
un marché de 2 Md€ employant 20 000 personnes, largement dominé par le numéro 1 coté Elis,
occupant pres de 60 %. Le groupe pourra désormais traiter des grands donneurs nationaux, comme

des trés grands acteurs de la santé par exemple, que Kalhyge ou Anett ne pouvaient pas traiter seuls.

Retrouvez tous les articles sur : ANETT , Jean-Paul Billy , KALHYGE (EX REGIE LINGE
DEVELOPPEMENT) , NEHS DEVELOPPEMENT (NEHS)

[ LOCATION ][ SERVICES AUX ENTREPRISES ][ TEXTILE ][ HYGIENE ]

France v lle-de-France v Services & Conseil aux entreprises
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== | es intervenants de I'opération KALHYGE (EX REGIE LINGE DEVELOPPEMENT)

Société cible

Date opération

Acquéreur ou Investisseur

Cédant

Société Banquier d'Affaires / Conseil M&A

Acquéreur Avocat Corporate

Acq. Avocat d'Affaires Fiscal

Acqg. Avocats d'Affaires Financement

Acq. DD Sociale

Acq. DD Financiere

Cédant Avocat Corporate

Cédant Avocat d'Affaires Financement

Dette Avocat

Conseil Financement

Dette Arrangeur

M&A Corporate / Majoritaire - 28 conseils
3

KALHYGE (EX REGIE LINGE DEVELOPPEMENT)
01/10/2024

ANETT , Pierre-Guy Hourquet , NEHS DEVELOPPEMENT
(NEHS) , MANAGER(S) , Frangois-Philippe Pic , Jean-Paul Billy

NEHS DEVELOPPEMENT (NEHS)
LINKERS , Philippe Delecourt , Michéle Fine

ADVANT ALTANA , Mathieu Rambaud , TEN FRANCE ,
Laurent Taurel , Héléne Guérin

SQUAIR , Constance Dunoyer de Segonzac
SQUAIR , Blandine Gény
TEN FRANCE

CROWE BECOUZE , Gilles de Lavallade , EIGHT ADVISORY ,
Bertrand Perrette , Jean-Baptiste Blanco , Chenwei Xu

GIBSON DUNN & CRUTCHER , Patrick Ledoux
HERBERT SMITH FREEHILLS , Louis de Longeaux
HOGAN LOVELLS , Sabine Bironneau-Loy

ADEO CONSEIL & FINANCE , Natacha Bregeon , Maél
Glévarec

SOCIETE GENERALE (FINANCEMENT) , Aurélien Saurin ,
Kevin Beaulieu , BANQUE POPULAIRE AQUITAINE CENTRE
ATLANTIQUE , lulien Nauroy , Vincent Métayer , Pierre
Castellani

Voir les détails de I'opération
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Nouvelle prise de Un nouveau duo anglo- Inaxe certifie son MBO
contrdle pour Trigo saxon pour Kraaft
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Groupe Inter Invest “L'essentiel du Palmarées de Antoine Dréan “Le LP-led va trés largement
I'Investissement et du Patrimoine" dépasser le GP-led sous peu”
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